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Hariduse Edendamise Sihtasutus (HESA) tegeleb alushariduse, tldhariduse ja huvihariduse andmise,
taiskasvanuhariduse arendamise ning kogemuste levitamisega. Tegevuste elluviimise juhtivateks
vaartusteks on ennastjuhtivus, arengule suunatus, hoolivus, kaasatus, innovaatilisus, tdenduspdhisus,
koostoisus ja motiveeritus.

HESA haridusasutusteks on Tartu Eralasteaed TERAKE, tldhariduskool Tartu Erakool ja TERA Peedu
kool ning Erahuvikool HuviTERA. TERA on laiem mdiste, mille alla kuulub kuus kooliosa, kaks lasteaeda,
huvikool ja tdiskasvanute dpe ning mida tihendab Uhtne lahenemine haridusele ja 6ppimisele. TERA
lahenemisele terviklikule haridusele votab kokku seda kirjeldav Terasoofia.

Tartu Erakool on ildhariduskool, mis asutati 2007. aastal. 2025. aastal tegutseb kool kuues eri
kooliosas: TaheTERA, L6unaTERA, SadeTERA (koik | ja Il kooliaste), ProTERA (Il kooliaste), TERA Peedu
kool (I-lll kooliaste) ja TERA gimnaasium. Tartu Erakool pakub Oppija individuaalsusest ldhtuvat
mitmekilgset haridust, mis toetab iga inimese kujunemist isiksuseks, kes tuleb edukalt toime oma elu
ja tooga, arendab ennast ja aitab sellega kaasa ihiskonna arengule, maaratleb end oma rahva liikme,
kodaniku ja kaasvastutajana Euroopa ning maailma tuleviku eest. TERA koolides 6pib kokku 796
Opilast.

Tartu Eralasteaed TERAKE tegutseb kahes osas: Tahe Terake ja Louna Terake. Lasteaia missioon on
toetada iga lapse tegutsemisjulgust ja loovust ning aidata kaasa tervikliku isiksuse arengule, kes hoolib
iseendast, teistest ja imbritsevast keskkonnast, on avatud, oskab ja julgeb mdelda ning 6elda, teha ja
vastutada. Terakese Oppe- ja kasvatustoo on inspireeritud Reggio Emilia pedagoogilise lahenemise
pOhimotetest, lasteaias kdib 212 last.

Erahuvikool HuviTERA on noorsootdd valdkonnas ja mitteformaalse Gppe keskkonnas tegutsev
huvikool, mille tegevustega aidatakse kaasa nutika, tegutsemisjulge, loova ja ennastjuhtiva isiksuse
arengu toetamisele. HUviTERA pakub mitmekesiseid huviringe: muusika, kunst, tantsimine, tehnika,
robootika, programmeerimine, sport, mustkunst, mottemangud, kokandus, veebidisain, filosoofia,
tehnoloogia, animatsioon, pillidpe jm ning selle tegevustest votab osa 556 noort. Lisaks korraldab
huvikool ka laagreid ja muid projekte.

TERA taiskasvanuharidus tegeleb erinevate koolituspakkumiste kaudu teadmiste, oskuste ja
kogemuste jagamise ning tdiendamisega. Taiskasvanutele suunatud koolituspakkumised loovad
vOimaluse elukestvaks Oppeks, Opiharjumuse kujundamiseks ja enesearenguks. Koolitused on
praktilise sisuga ja lahtuvad TERA erinevatest praktikatest.

HESA juhtiv Uksus on ndukogu, mis madrab ametisse HESA juhatuse. Juhatus votab todle
haridusasutuste juhid ja teised to6tajad. 2025. aastal on Tartu Erakoolis 87 ametikohal kokku 112
Opetajat, lasteaias tootab 48 ametikohal 23 dpetajat, 18 assistenti ja 7 muud to6tajat ning HuviTERAS
23 juhendajat. Opilaste lisandumisel ennekdike giimnaasiumisse ja kodudppele suureneb nii dpetajate
kui tugispetsialistide arv, sh dpilasndustaja, kodudppe-koordinaator jt.
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TERA tegevust finantseeritakse riiklikust haridustoetusest, riiklikust tegevustoetusest, kohaliku
omavalituse tegevustoetustest, ppemaksudest, eraannetustest, arendusprojektidest, taiskasvanute
koolitamisest ja ruumide rentimisest saadud tulude toel. Suurema osa eelarvest moodustavad
tootasudega seotud kulud ja hoonete Ulalpidamiskulud.

Arengukava koostamisele eelnenud analllsis leidis juhtrihm valjakutsetena, et majandusliku
kindlustunde langus vdib md&jutada mdjutab perede koolivalikuid, seda eriti erakoolide puhul, millelt
oodatakse korgemat kvaliteeti ja individuaalsemat lahenemist. Tartus pakuvad seda ka teised
innovaatilised ja alternatiivsete haridusvalikutega koolid. Opetajad seisavad silmitsi HEV-6pilaste ja
varateismeliste motiveerimisega seotud teemadega ning vajavad labipdlemise valtimiseks suuremat
tuge. Oppes peetakse viljakutseks temporiihmade paljusust ja panustamist petajate kvalifikatsiooni,
lisaks vajab senisest enam tahelepanu ja tugisiisteemide koostood Opilaste vaimse tervise teemad.
Vaja on paremat kommunikatsiooni, tdhusamat info edastamist ja kindlust, et erakoolide rahastamise
jatkusuutlikkus oleks ka edaspidi tagatud.

Valjakutsetega toimetulekuks pakub TERA stabiilset ja rahulikku dpikeskkonda, TERA-I on hea maine
ja Uhised vaartushinnangud, rakendatakse teaduspdhist kaasaegset Opikasitlust TERA eri osade
koosto6s. TERA Ope on uuenduslik, vdikesed Opigrupid ja Oppijakeskne lahenemine vdimaldavad
individuaalsemat Opet, koostdo lapsevanematega ja perede kaasamine on oluline ning seda tuleb
veelgi suurendada. Olulised on ka dppijate ja tootajate IKT-vdimalused, laiendama peab praktikumide
siisteemi ja tunnustada senisest enam tublisid Opetajaid. Lisaks aitaks Uhtne tagasisidestamise
siisteem ja nilidisaegse Opikasitluse teadlikum rakendamine pakkuda Oppijale tema haridusteel
paremat tuge ja arenguvdimalusi.

TERA arengukava osad on llevaade, visioon, missioon, strateegilised eesmargid, nende elluviimise
strateegilised tegevused ja moddikud ning arengukava muutmise ja kinnitamise kord.

TERA visioon:
TERA on Eesti parim tulevikukindel hariduskeskus.

TERA missioon:
Loome heaolu pakkudes tulevikukindlat haridust.

TERA strateegilised eesmargid:

1. Nahtav eristumine
Tark majandamine
Tugev side kogukonnaga
Vaartuspohine juhtimine

vk W

Selgus eesmarkides ja rollides
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Strateegiline eesmirk 1: NAHTAV ERISTUMINE

TERA nahtavus ja maine on muutunud Uha olulisemaks, eriti kasvavas konkurentsis haridusasutuste
vahel. Hea turundus aitab saada uusi dppijaid, luua positiivset kuvandit ja tugevdada kogukonnasisest
usaldust. Oluline on teistest eristuv brandi olemasolu, kus valjendub TERA identiteet ja vaartused.
TERA eristub teistest haridusasutustest ka oma innovaatilise ja muutustele avatud sisu poolest. Avaliku
suhtluse jaoks kasutatakse aktiivselt sotsiaalmeedia kanaleid ja veebilehte. Facebookis ja Instagramis
jagatakse jarjepidevalt infot TERA tegemiste kohta, pakkudes sellega huvi nii dpilastele, vanematele
kui ka tootajatele. Veelgi enam saaks TERA oma nahtavust tdsta, olles rohkem esindatud meedias.
TERA veebileht on vaga kasutajasobralik, kus on kerge navigeerida. Samuti on veebilehele lisatud
pildid, mis annavad pohjaliku UGlevaate TERA (ksuste tegemistest. TERA paistab silma teiste
haridusasutuste seas oma innovaatiliste 6ppekeskkondade ja uuenduslike dppemeetoditega.

1.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

® Loome selge ja ndhtava TERA visuaalse identiteedi — juhtide kogu
Kirjeldame TERA-ga liitumisel kasutatava konkreetse vaartuspakkumise — tiksuste juhid
Muudame TERA veebilehe ja sotsiaalmeedia aktiivseks ja kaasaegseks — liksuse juhi maaratud
tootaja
Loome ja praktiseerime TERA-s igal aastal vahemalt 1-2 haridusuuendust — iksuste juhid

o Viime TERA Uksustes labi koolitused dpetajatele ja juhtidele — (iksuste juhid

1.2. M66dikud

Selge ja nahtav TERA visuaalne identiteet on loodud

TERA-ga liitumisel kasutatav konkreetne vaartuspakkumine on kirjeldatud

TERA koolide dpilaskohad on tdidetud 98%

Pohiklientide (lapsevanemad, kes soovivad oma last TERA-sse panna) soovitusindeks skaalal
1-10on>=8

e Aastas toimub Opetajatele ja juhtidele igas TERA lksuses vahemalt 8 koolitust

Strateegiline eesmark 2: TARK MAJANDAMINE

Erakoolina soltub TERA jatkusuutlikkus tldisest majanduslikust olukorrast. Organisatsiooni valmisolek
ressursse planeerida peab arvestama klientide ostujdudu ja majanduskasvu. TERA on piisavalt
paindlik, et tulla toime ka keerulisemates oludes, valja on td6otatud eelarve, mis arvestab ka kriitilisi
perioode majanduses. Jargnevatel aastatel on otstarbekas mitmekesistada tuluallikaid, naiteks
koosto6 ettevotlusega ja tootada veelgi enam haridusuuenduste miitigiga. Valja tuleb tootada
strateegia, kuidas investeerida tootajate professionaalsesse arengusse, et tagada kvaliteetne Ope.
TERA-s on alustatud tootajate vaartuspakkumistega, mida tuleb kommunikeerida ja kasutada
teadlikumalt tédandja brandinguna. Lahima kolme aasta perspektiivis on vajalik valja to6tada
lahendused, kuidas veebipdhised platvormid ja tehisintellekti véimalused aitaksid muuta ka dppimist
ja Opetamist, aga ka kulu tootajatele.



2.1. Strateegilised tegevused

o Koostame 3-aastase TERA kasvustrateegia — juhatus
e Uuendame midgiartiklite pakkumisi (koolitused, materjalid, Gpikeskkonnad) — koolitusjuht
e Kirjeldame tootajate vaartuspakkumise ja karjaarivoimalused TERA-s — juhtide kogu

2.2. M66dikud

e Arenduskulude eelne positiivne tulem aastas (summat ei avalikustata)
e Koolituste ja muude teenuste tulu aastas (summat ei avalikustata)
e TooOtajate vaartuspakkumine ja karjaarivéimalused TERA-s on kirjeldatud

Strateegiline eesmark 3: TUGEV SIDE KOGUKONNAGA

TERA koiki osasid iseloomustab hea koost66 kogukonnaga, mille moodustavad eelkdige dpetajad ja
teised to6tajad, Spilased ja nende vanemad. Kogukonnatunne tekib selle arendamise kaudu. Oppijate
kaasamine kogukonna liikmetena on oluline nii akadeemiliste tulemuste kui dppijate vaimse tervise
teemade kontekstis. Opilaste vanemaid ja vilistlasi on v&imalik kaasata nii igapaevasesse &ppesse, sh
kilalistundidesse, oma elukutse vdi tookoha tutvustamisel jms. TERA jaoks on olulisteks
koostoopartneriteks nii omavalitsused kui teised haridus- ja teadusasutused (ile Eesti. Kdrgkoolidele
saab TERA olla t&enduspdhiseks innovatsioonipartneriks ja praktikabaasiks. Opilaste karjaarivalikute
tutvustamiseks on oluline teha koost6dd kutseharidusasutustega. Lisaks tehakse noorte huvide,
teadmiste ja voimekuse avamisel ning valjakutsedppe rakendamisel koostééd  huvikoolide,
muuseumide ja ettevotetega.

3.1. Strateegilised tegevused

e S3lmime sisukoost66 arendamiseks ja/vdi ldbiviimiseks partnerlepingud haridus- ja
teadusasutustega — juhatus
e Viime labi kogukonna koostddpaevi igas TERA Uksuses — Uksuste juhid

3.2. Maodikud

Soovitusindeks ehk vanemate rahulolu TERA-ga on skaalal 1-7 vahemalt 6
Partnerlepingute arv on vahemalt 5
Opilaste heaolu ja suhted on TLU kooliuuringu pdhjal skaalal 1-7 vahemalt 6

Igas TERA (iksuses toimub vahemalt 2 kogukonnapdaeva aastas
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Strateegiline eesmirk 4: VAARTUSPOHINE JUHTIMINE

Vaartus on uskumus voi arusaam, mis on aluseks kaitumiste ja eesmarkide vahel valiku langetamisel,
et saavutada parim |Gpptulemus. TERA vaartuspdhise juhtimise aluseks on kokkulepitud vaartused,
milleks on arengule suunatud motteviis, koostd0, hoolivus ja empaatia ning lahendustele orienteeritus
ja tdenduspohisus. TERA-s toimub vaartuste tutvustamine kdigile tootajatele, et kdik TERA tdotajad
oleksid Uhises inforuumis.

4.1. Strateegilised tegevused

e Tutvustame tootajatele TERA vaartusi ja tagame nende jargi tegutsemise — tiksuste juhid
e Loome TERA vaartustest lahtuvad hariduskorralduslike tegevuste kirjeldused — juhtide kogu
e Teeme TERA vaartused kogukonnale nahtavaks veebilehel, sotsiaalmeedias jm — iksuste juhid

4.2. Moodikud

Tootajad teavad TERA pohivaartusi: 80% tootajatest

Vaartused on nahtaval kohal TERA (iksustes ja veebis

Tootajate voimestatus on skaalal 1-7 vahemalt 6

TERA vaartustest lahtuvad hariduskorralduslike tegevuste kirjeldused on loodud

Strateegiline eesmirk 5: SELGUS EESMARKIDES JA ROLLIDES

TERA on aja jooksul kasvanud organisatsiooniks, kus on kokku tle 150 t66taja. Sellise toimimises on
olulised hasti jaotatud juhtimisrollid ja labimdeldud kommunikatsioon. HESA juhtimisstruktuuri
moodustavad ndukogu, juhatus, lksuste juhtidest koosnev juhtide kogu ja Uksuste juhid, kes
moodustavad oma lksustes juhtkonna. Lisaks tegutseb organisatsiooni juures esinduskogud, kelle roll
on eelkdige ndustav. Suures organisatsioonis voib tootajate ja juhtide kontakt jadda kaugeks, mistottu
on oluline omada selgeid juhtide rollide kirjeldusi koos vastutusega. TERA juhtide kogu kohtub
vahemalt kaks korda kuus ning kohtumiste sisu ja tulemuste kommunikeerimine on iga lksuse juhi
vastutada. TERA valjakutseteks on Uksuste koost66 arendamine, milles on suur roll HESA juhatusel,
kelle tilesandeks on Uhiste kokkulepete ja vaartuste tagamine ning selle kommunikatsioon. Lisaks aitab
juhtimisselgusele kaasa juhtide teadlikkus organisatsiooni visioonist ja selle edastamine to6tajatele
ning kogukonnale.

5.1. Strateegilised tegevused

e Kirjeldame TERA juhtimisrollid (ndukogu, juhatus, juhtide kogu, esinduskogud) — juhtide kogu
e Loome TERA kommunikatsiooniplaani ja tegeleme selle tutvustamisega to6tajatele — juhatus

5.2. Maodikud

e TERA-s on juhtimisselgus — juhtide kogu tdhusus ja mdjusus on Power Score >500
e TERA kommunikatsiooniplaan on loodud ja to6tajatele teada
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Arengukava muutmine ja kinnitamine

Arengukava eesmarkide saavutamisest annavad Uksuste juhid aru pidaja kehtestatud korras.
Arengukava perioodi I6pus koostab juhatus aruande, mida arutatakse HESA ndukogus.

Arengukava muutmine voetakse ette tdahtaja saabudes voi kui arengukava ei kajasta enam kdige
olulisemaid TERA arendamise llesandeid. Arengukava uus versioon véi muudatused valmistatakse
ette koostoos Opilaste, tootajate, vanemate ja vajadusel ekspertidega valjastpoolt. Uus arengukava
vOi muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks TERA Uksuste esinduskogudele,
oOpilasesindustele ja dppendukogule. Arengukava kinnitab HESA ametlik esindaja voi tema volitatud
isik.



