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Hariduse Edendamise Sihtasutus (HESA) tegeleb alushariduse, tldhariduse ja huvihariduse andmise,
taiskasvanuhariduse arendamise ning kogemuste levitamisega. Tegevuste elluviimise juhtivateks
vaartusteks on ennastjuhtivus, arengule suunatus, hoolivus, kaasatus, innovaatilisus, tdenduspdhisus,
koostoisus ja motiveeritus.

HESA haridusasutusteks on Tartu Eralasteaed TERAKE, tldhariduskool Tartu Erakool ja TERA Peedu
kool ning Erahuvikool HuviTERA. TERA on laiem tahendus koolile, mille alla kuulub kuus koolikohta,
kaks lasteaeda, huvikool ja tdiskasvanute 6pe ning mida tGhendab lhtne Iahenemine dppimisele ja
Opetamisele ning haridusele Uldiselt. TERA lahenemisele terviklikule haridusele vétab kokku seda
kirjeldav ja pidevalt arendatav Terasoofia. TERA hariduse laiem eesmark on iga dppija individuaalne
heaolu, mis on aluseks laiemaks kogukondlikuks rahuloluks. Peame oluliseks soodsa dpikeskkonna
loomist, et Oppija areng oleks voimalikult mitmekesine ja tal oleksid oskused (ihiskonnas edukalt toime
tulla.

Tartu Erakool on uldhariduskool, mis asutati 2007. aastal. 2025. aastal tegutseb kool kuues eri
kooliosas: TaheTERA, L6unaTERA, SadeTERA (koik | ja Il kooliaste), ProTERA (Il kooliaste), TERA Peedu
kool (I-lll kooliaste) ja TERA glmnaasium (alates sugisest). Tartu Erakool pakub &ppija
individuaalsusest lahtuvat mitmekiilgset haridust, mis toetab iga inimese kujunemist isiksuseks, kes
tuleb edukalt toime oma elu ja t66ga, arendab ennast ja aitab sellega kaasa (ihiskonna arengule,
maaratleb end oma rahva lilkme, kodaniku ja kaasvastutajana Euroopa ning maailma tuleviku eest.
TERA koolides 6pib kokku 796 Gppijat.

Tartu Eralasteaed TERAKE tegutseb kahes osas: Tahe Terake ja Louna Terake. Lasteaia missioon on
toetada iga lapse tegutsemisjulgust ja loovust ning aidata kaasa tervikliku isiksuse arengule, kes hoolib
iseendast, teistest ja imbritsevast keskkonnast, on avatud, oskab ja julgeb mdelda ning 6elda, teha ja
vastutada. Terakese Oppe- ja kasvatustoo on inspireeritud Reggio Emilia pedagoogilise lahenemise
pOhimotetest, lasteaias kdib 212 last.

Erahuvikool HuviTERA on noorsootdd valdkonnas ja mitteformaalse Gppe keskkonnas tegutsev
huvikool, mille tegevustega aidatakse kaasa nutika, tegutsemisjulge, loova ja ennastjuhtiva isiksuse
arengu toetamisele. HUviTERA pakub mitmekesiseid huviringe: muusika, kunst, tantsimine, tehnika,
robootika, programmeerimine, sport, mustkunst, méttemangud, kokandus, veebidisain, filosoofia,
tehnoloogia, animatsioon, pillidpe jm ning selle tegevustest votab osa 556 noort. Lisaks korraldab
huvikool ka laagreid ja muid projekte.

TERA taiskasvanuharidus tegeleb erinevate koolituspakkumiste kaudu teadmiste, oskuste ja
kogemuste jagamise ning tdiendamisega. Taiskasvanutele suunatud koolituspakkumised loovad
vOimaluse elukestvaks Oppeks, Opiharjumuse kujundamiseks ja enesearenguks. Koolitused on
praktilise sisuga ja lahtuvad TERA erinevatest praktikatest.

HESA juhtiv Uksus on ndukogu, mis madrab ametisse HESA juhatuse. Juhatus votab todle
haridusasutuste juhid ja teised to6tajad. 2025. aastal on Tartu Erakoolis 87 ametikohal kokku 112
Opetajat, lasteaias tootab 48 ametikohal 23 dpetajat, 18 assistenti ja 7 muud tootajat ning HuviTERAS
23 juhendajat. Oppijate lisandumisel ennekdike giimnaasiumisse ja kodudppele suureneb nii
Opetajate kui tugispetsialistide arv.

TERA finantsiline jatkusuutlikkus ja tegevus Oppekavadega kehtestatud nominaalsele dppeajale
vastavaks perioodiks on tagatud koordineeritud eelarveplaneerimise, tegevuste rahastamise ja
elluviimise ning aruandluse 16ikes HESA kaudu. HESA kehtestab TERA teenuste maksumuse, sh
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koolidele igal aastal dppemaksu, mille suurus on kooskdlas seaduses kehtestatuga ja mis moodustab
osa eelarvest. TERA tegevustega kaasnevad kulud kaetakse erinevatest finantsallikatest, sh dppemaks,
muude Oppimist toetavate teenuste tasud, iga-aastane riigieelarveline toetus eraildhariduskoolide
pidamiseks, KOV tegevuskulutoetus, erinevad sihtotstarbelised riiklikud ja kohalikud toetused
projektide ja programmide labiviimiseks, annetused ja muud toetused ning tulu ettevotlusest. TERA
tapsem finantsplaan on esitatud arengukava lisas.

Arengukava koostamisele eelnenud sisehindamises leidis juhtriihm vdljakutsetena, et (ldine
Ghiskondlik majandusliku kindlustunde langus vdib mdjutada perede koolivalikuid, seda eriti
erakoolide puhul, millelt oodatakse kdrgemat 6ppe kvaliteeti ja individuaalsemat Idhenemist. Tartus
kasvatab konkurentsi tugev koolivork teiste innovaatiliste ja alternatiivsete haridusvalikutega koolide
vahel. Opetajad seisavad silmitsi HEV-8pilaste ja varateismeliste motiveerimisega seotud teemadega
ning vajavad ldbip&lemise valtimiseks suuremat tuge. Oppes peetakse viljakutseks temporiihmade
paljusust ja panustamist Opetajate kvalifikatsiooni, lisaks vajab senisest enam tahelepanu ja
tugististeemide koost6dd Oppijate vaimse tervise teemad. Vaja on paremat kommunikatsiooni,
téhusamat info edastamist ja kindlust, et erakoolide rahastamise jatkusuutlikkus oleks ka edaspidi
tagatud.

Lisaks leidis juhtriihm, et tulevikukindla hariduskeskuse suunas liikumiseks vdiks alustada Gppe
korraldamist ka giimnaasiumiastmes. Uhelt poolt on TERA kogukond selleks valmis, teisalt on selleks
ka vajadus: TERA pobhikooli |8petavad jarjest suuremad lennud, igal aastal on Tartu linna
pohikoolildpetajaid paarisaja vorra rohkem kui glimnaasiumikohti ja Tartu glimnaasiumid on noorte
haridusvalikutes populaarsed Ule Eesti.

Valjakutsetega toimetulekuks pakub TERA stabiilset ja rahulikku, kuid siiski pidevalt arenevat
Opikeskkonda, TERA-I on hea maine ja Uhised vaartushinnangud, rakendatakse teaduspdhist
kaasaegset Opikasitlust TERA eri osade koostdds. TERA Ope on uuenduslik, viaikesed Gpigrupid ja
Oppijakeskne ladhenemine vdimaldavad individuaalsemat Opet, koost6d vanematega ja perede
kaasamine on oluline ning seda tuleb veelgi suurendada. Olulised on ka Oppijate ja tootajate IKT-
vOimalused, laiendama peab praktikumide slisteemi ja tunnustada senisest enam tublisid dpetajaid.
Lisaks aitab Uhtne tagasisidestamise silisteem ja niitidisaegse Opikasitluse teadlikum rakendamine
pakkuda Oppijale tema haridusteel paremat tuge ja arenguvdimalusi. Alustades dppe korraldamisega
ka glimnaasiumiastmes, liigub TERA tulevikukindla hariduskeskuse suunas ja rikastab Tartu linna
haridusvorku. TERA riskide ja nende valtimise kava on arengukava lisas.

TERA arengukava osad on llevaade, visioon, missioon, vaartused, strateegilised eesmargid, nende
elluviimise strateegilised tegevused ja md6dikud, arengukava muutmise ja kinnitamise kord ning lisad.
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TERA visioon:
TERA on Eesti parim tulevikukindel hariduskeskus.

TERA missioon:
Loome heaolu pakkudes tulevikukindlat haridust.

Tulevikukindlus toetub valmidusele ja on kooskdlas TERA vaartustega. Valmidus viitab valmisolekule
ja suutlikkusele toime tulla erinevate eluliste valjakutsetega. See tahendab, et dppija on vdimeline
kohanduma erinevate olukordadega ja votma vastu uusi rolle, mdistma ja juhtima enda emotsioone
ja suhteid, lahendama probleeme ja tegema teadlikke otsuseid, tegutsema loovalt ja innovaatiliselt,
hoidma ja edendama enda ja teiste tervist ning heaolu, kasutama aega ja ressursse efektiivselt ning
mdistlikult ning dppima pidevalt juurde ja imber.

Oppija saab valmistuda elu erinevateks etappideks ja valdkondadeks valmiduse keskse lahenemise
kaudu. Toetame arengut tervikuna, arendades kriitilist motlemist, emotsionaalset ja sotsiaalselt
kilipsust ning oskust votta vastutust. Nii saab tehnoloogilistest ja sotsiaalsetest muutustest sdltumata
jaada arukaks, stidamlikuks, loovaks ja tookaks ning votta vastu elu erinevaid valjakutseid ja vGimalusi.
Hariduse motestamine valmiduse kaudu eeldab:
® [Oimitud Opet, kus erinevate valdkondade teadmised ja oskused on seotud ning neid
Opetatakse kontekstis, mis kajastab reaalse elu olukorda;
e projektipdhist ja kogemuslikku Opet, milles dppimine toimub praktiliste kogemuste ja
reaalsete probleemide lahendamise kaudu;
e jatkuv hindamine ja refleksioon: Oppijatele tuleb anda vdimalusi pidevalt hinnata oma
valmisolekut erinevates valdkondades ja eluetappides ning kohandada oma O&piteekonda
vastavalt.

TERA vaartused:

1. Ennastjuhtivus ja arengule suunatus

Opetame kasutama aega tidhendusrikkalt ning mdtestatult. See v&ib hdlmata hobi leidmist,
eneseteostuse vdimaluste arendamist, kogukonnaprojektides osalemist ja tervislike eluviiside
edendamist jms. Suuname elama tasakaalustatud elu, kus t60 ja vaba aeg toetavad Uksteist.
Tulevikuhariduses on keskne roll elukestval dppel. Eneseteadlikkus véimaldab teha valikuid ja iga
pakkumine on potentsiaalne uus vdimalus. Maailm ja eneseteostusvéimalused muutuvad, seetdttu on
TERA haridus suunatud pidevale enesetdiendamisele ja uute oskuste omandamisele kogu elu jooksul.
Julgustame olema kohanemisvdimelised ja avatud uutele ideedele ning tehnoloogiatele.

2. Hoolivus ja kaasatus
Keskendume emotsionaalse ja sotsiaalse intelligentsuse arendamisele, dpetades Oppijaid tundma
iseennast ja teisi. Empaatiavséime, koost66- ja konfliktide lahendamise oskus aitab kaasa harmooniliste
suhete loomisele ja Uhiskonna sidususe sdilitamisele. Kogukondade tugevdamine ja isiklike suhete
tahtsustamine on oluline, et tunda end seotult ja toetatud. Julgustame panustama oma kogukonda,
arendama tugevaid sotsiaalseid vorgustikke ja hoidma isiklikke suhteid.

3. Innovaatilisus ja toenduspohisus
Loovus ja innovatsioon on valdkonnad, kus inimesed saavad olla ainulaadselt vdimekad. TERA
haridusega loome keskkonna, kus loovust vaartustatakse ja arendatakse igas valdkonnas varasest east
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alates. Tehnoloogia arenguga muutub veelgi olulisemaks dpetada kriitilist mdtlemist. Peame olema
vOimelised mdistma ja hindama tehnoloogia mdju Gihiskonnale ning vétma vastutuse selle eetilise
kasutamise eest. Vaartustame muutuste algatamist ja [ahtume nende elluviimisel tdenduspdhistest
praktikatest.

4. Koostodisus ja motiveeritus
Vaartustel pdhinev Uhiskond eeldab selle liikmete téhusalt moétestatud koostédd ning seatud
eesmarkide poole lilkumist. Oskus tootada meeskonnas, toetada teisi nende eesmarkide saavutamisel
ja luua keskkond, kus kdik on motiveeritud arenema ja 6nnestuma, tagab Ghisloome jatkusuutlikkuse.

Keskendudes vaartustele ja valmidusele nihutame fookuse lisaks teadmiste omandamisele ja
akadeemiliste eesmarkide saavutamisele praktilise ja terviklikuma ettevalmistuse poole, mis on vajalik
taisvaartuslikuks ja tasakaalustatud eluks. See hdélmab oskuste ja hoiakute arendamist, mis
vOimaldavad kohaneda olukordadega, taita mitmeid rolle ja olla edukas erinevates eluvaldkondades.

TERA strateegilised eesmargid 2025-2028:

Nahtav eristumine

Tark majandamine

Tugev side kogukonnaga
Vaartuspdhine juhtimine ja Ope
Selgus eesmarkides ja rollides
Glmnaasiumiastme loomine

ok wnNE

Strateegiline eesmirk 1: NAHTAV ERISTUMINE

TERA nahtavus ja maine on muutunud Uha olulisemaks, eriti kasvavas konkurentsis haridusasutuste
vahel. Hea turundus aitab saada uusi dppijaid, luua positiivset kuvandit ja tugevdada kogukonnasisest
usaldust. Oluline on teistest eristuv brandi olemasolu, kus valjendub TERA identiteet, vaartused ja
oppe kvaliteet. TERA eristub teistest haridusasutustest ka oma innovaatilise ja muutustele avatud sisu
poolest. Avaliku suhtluse jaoks kasutatakse aktiivselt kooli veebilehte ja sotsiaalmeediakanaleid.
Facebookis ja Instagramis jagatakse jarjepidevalt infot TERA tegemiste kohta, pakkudes sellega huvi
nii Oppijatele, vanematele kui ka tootajatele. Veelgi enam saaks TERA oma nahtavust tosta, nt olles
rohkem esindatud meedias. TERA veebileht on vaga kasutajasdbralik, kus on kerge navigeerida. Samuti
on veebilehele lisatud pildid, mis annavad pd&hjaliku tlevaate TERA (iksuste tegemistest. TERA paistab
silma teiste haridusasutuste seas oma innovaatiliste Oppekeskkondade ja uuenduslike
Ooppemeetoditega.

1.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

1.1.1. Loome ja vOtame kasutusele selge TERA visuaalse identiteedi — juhtide kogu

1.1.2. Kirjeldame TERA-ga liitumisel kasutatava konkreetse vaartuspakkumise — (ksuste
juhid

1.1.3. Kaasajastame TERA veebilehe ja sotsiaalmeediakanalid ning tagame nende hea
toimivuse — Uiksuse juhi maaratud tootaja

1.1.4. Arendame TERA kommunikatsiooniplaani, = meediasuhtlust ja nahtavust
(meediaartiklid, taskuh&alingud jms) — arendusjuht
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1.1.5. Juhendame ja toetame too6tajaid parimate praktikate jagamisel valjapoole TERA —
arendusjuht

1.1.6. Koostame iga-aastase turundusplaani —juhatus

1.1.7. Loome ja praktiseerime TERA-s igal aastal vahemalt 1-2 haridusuuendust — (iksuste
juhid

1.1.8. Korraldame iga-aastase avaliku TERA hariduskonverentsi vdi inspiratsioonipdaeva —
juhatus

1.2. Mo66dikud

1.2.1. TERA brandijuhis ja visuaalne identiteet on valminud ja rakendamisel

1.2.2. TERA vaartuspakkumine on kirjalikult fikseeritud ja kasutusel

1.2.3. TERA koolikohtade Gppijakohad on tdidetud vahemalt 98% ulatuses

1.2.4. TERA veebilehe ja sotsiaalmeediakontode kiilastajate/jilgijate arv kasvab igal aastal
vahemalt 10%

1.2.5. Avalike meediakajastuste arv on vahemalt 12 aastas

1.2.6. TERA tootajate nadhtavus haridusvaldkonnas (nt artiklite kirjutamine, esinemised
konverentsidel) on suurenenud

1.2.7. Soovitusindeks Gppijate vanematelt on vdhemalt 8 (skaalal 1-10)

1.2.8. TERA-s on igal aastal ellu viidud vahemalt 1-2 haridusuuendust

1.2.9. Toimub vahemalt tiks avalik haridussiindmus aastas

Strateegiline eesmark 2: TARK MAJANDAMINE

Erakoolina soltub TERA jatkusuutlikkus tldisest majanduslikust olukorrast. Organisatsiooni valmisolek
ressursse planeerida peab arvestama klientide ostujdudu ja majanduskasvu. TERA on piisavalt
paindlik, et tulla toime ka keerulisemates oludes, valja on td6otatud eelarve, mis arvestab ka kriitilisi
perioode majanduses. Jargnevatel aastatel on otstarbekas mitmekesistada tuluallikaid, naiteks
koosto6 ettevotlusega ja tootada veelgi enam haridusuuenduste mitgiga. Valja tuleb t6otada
strateegia, kuidas investeerida to6tajate professionaalsesse arengusse, et tagada kvaliteetne dpe ja
tootajate heaolu. TERA-s on alustatud téotajate vaartuspakkumistega, mida tuleb kommunikeerida ja
kasutada teadlikumalt t6é6andja brandinguna. Lahima kolme aasta perspektiivis on vajalik vilja
tootada lahendused, kuidas veebipdhised platvormid ja tehisaru vdimalused aitaksid muuta ka
Oppimist ja Opetamist, aga ka kulu tootajatele.

2.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)
2.1.1. Koostame ja rakendame 3-aastase TERA kasvustrateegia — juhatus
2.1.2. Uuendame ja mitmekesistame TERA koolitusi, dppematerjale, dpikeskkondi jm —
arendusjuht
2.1.3. Kirjeldame ja juurutame t66andja brandingu raames tootajate vaartuspakkumise ja
karjaarivoimalused TERA-s — juhtide kogu
2.1.4. Tootame vilja tehisaru rakendamise kava Gppes ja t60s — arendusjuht

2.2. Moaodikud
2.2.1. TERA kasvustrateegia on koostatud ja rakendatud 2025. aastast
2.2.2. lgal aastal on lisandunud vahemalt 3 koolitust, dppematerjali, 6pikeskkonda jm
2.2.3. TERA koolituste ja muude teenuste tulu kasvab igal aastal vdahemalt 5%
2.2.4. Arenduskulude eelne positiivne tulem aastas
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2.2.5. Tootajate vaartuspakkumine on fikseeritud ning karjaarivbimalused on olemas ja
tagatud

2.2.6. Tootajate rahulolu tootingimustega on vahemalt 4 (skaalal 1-5)

2.2.7. Tehisaru rakendamise plaan 6ppes ja toos on valminud ja juurutamisel

Strateegiline eesmark 3: TUGEV SIDE KOGUKONNAGA

TERA koiki osasid iseloomustab hea koost66 kogukonnaga, mille moodustavad eelkdige dpetajad ja
teised toodtajad, dppijad ja nende vanemad. Kogukonnatunne tekib selle arendamise kaudu. Oppijate
kaasamine kogukonna liikmetena on oluline nii akadeemiliste tulemuste kui dppijate vaimse tervise
teemade kontekstis. Oppijate vanemaid ja vilistlasi on vdimalik kaasata nii igapdevasesse &ppesse, sh
kilalistundidesse, oma elukutse vdi tookoha tutvustamisel jms. TERA jaoks on olulisteks
koostoopartneriteks nii riigiasutused, omavalitsused kui teised haridus- ja teadusasutused ile Eesti.
Kdrgkoolidele saab TERA olla tdenduspdhiseks innovatsioonipartneriks ja praktikabaasiks. Oppijate
karjaarivalikute tutvustamiseks on oluline teha koost6dd kutseharidusasutustega. Lisaks tehakse
noorte huvide, teadmiste ja vdimekuse avamisel ning valjakutsedppe rakendamisel koostddod
huvikoolide, muuseumide ja ettevotetega.

3.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

3.1.1. Solmime (ihiseks arendus- ja koostooks partnerlepingud haridus- ja teadusasutustega,
ettevotetega — juhatus

3.1.2. Kaasame Oppijate vanemaid kilalistundidesse ja Oppedritustesse — liksuste juhid

3.1.3. Loome vilistlaste vorgustiku ning kaasame neid Sppesse ja kooliellu — liksuste juhid,
arendusjuht

3.1.4. Viime igas TERA Uksuses labi vahemalt (ihe kogukonna koostoopaeva aastas — lUiksuste
juhid

3.1.5. Arendame koostd6d riigiasutuste ja kohalike omavalitsustega — juhatus

3.1.6. Loome tagasisideslisteemi kogukonna liikmetele — arendusjuht

3.1.7. Osaleme iga-aastaselt erinevatel haridusmessidel, -lritustel, -festivalidel ja -
konverentsidel — juhatus

3.2. Moaodikud
3.2.1. Kogukonna soovitusindeks on vdhemalt 6 (skaalal 1-7)
3.2.2. Partnerlepingute arv on vdhemalt 5
3.2.3. Oppijate heaolu ja suhted on TLU kooliuuringu p&hjal on viahemalt 6 (skaalal 1-7)
3.2.4. lgas TERA liksuses toimub vahemalt (iks kogukonnapaeva aastas
3.2.5. Tundides/urituste seotus kulalisesinejate ja/v&i partnerasutustega kasvab igal aastal
3.2.6. Tagasisidevormid kogukonnale on loodud, neid kasutatakse vahemalt ks kord aastas
ning tulemusi kasutatakse juhtimisotsuste tegemisel
3.2.7. TERA on esindatud vahemalt 2 suurel haridussiindmusel aastas
3.2.8. Vilistlaste andmebaas on loodud ja kasutusel
3.2.9. Kogukonna osalus TERA siindmustel kasvab igal aastal

Strateegiline eesmirk 4: VAARTUSPOHINE JUHTIMINE JA OPE

Vaartus on uskumus voi arusaam, mis on aluseks kaitumiste ja eesmarkide vahel valiku langetamisel,
et saavutada parim |Gpptulemus. TERA vaartuspdhise juhtimise aluseks on kokkulepitud vaartused,
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milleks on arengule suunatud motteviis, koostd0, hoolivus ja empaatia ning lahendustele orienteeritus
ja tdenduspohisus. TERA-s toimub vaartuste tutvustamine koigile tootajatele, et kdik TERA tdotajad
oleksid Uhises inforuumis. Vaartustele tugineb igakiilgselt ja labivalt ka Gppimine ja dpetamine. Teadlik
ja motestatud vaartuspohine Ope aitab dpilastel saada teadlikuks oma vaartustest ja kujundab selliseid
kaitumiskalduvusi, mis tagavad isikliku dnneliku elu ja véimaldavad sidusat kooselu Ghiskonnas. Lisaks
vaartustele aitab tulevikukindla hariduse suunas liikuda valmiduse toetamine ja arendamine. Valmidus
viitab valmisolekule ja suutlikkusele toime tulla erinevate eluliste valjakutsetega.

4.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

4.1.1. Tutvustame ja arutame regulaarselt TERA vaartusi kdigi tootajatega — liksuste juhid

4.1.2. Naitame vaartuspdhist kaitumist kooli veebilehel, sotsiaalmeediakontodel ning
igapaevases suhtluses ja to6s — liksuste juhid

4.1.3. Kogume tootajatelt regulaarselt vaartuspohist tagasisidet juhtimisele — juhatus

4.1.4. Toetame juhtide professionaalset arengut vaartuspohise ja Oppimist toetava
juhtimisviiside teemadel — juhatus

4.1.5. Toetame vaartustel pdhinevaid initsiatiive too6tajate, dppijate ja vanemate poolt —
Uksuste juhid

4.1.6. Integreerime vaartuspohise Gppe ja valmiduse pohimdtted kooli Gppekavasse (sh
ainevaldkonnakavadesse) ning seome need selgelt dpitulemustega — juhtide kogu

4.1.7. Koolitame Opetajaid vaartuspdhise Oppe meetodite ja valmiduse pdhimotete
rakendamiseks — iksuste juhid, arendusjuht

4.2, Moodikud

4.2.1. Vahemalt 80% tootajatest osaleb vaartuste tutvustamise aruteludel iks kord aastas

4.2.2. TERA vaartused on nahtavad koikidel Uksustes, kooli veebilehel ja
sotsiaalmeediakontodel

4.2.3. Tootajate hinnang vaartuspdhisele juhtimisele on vahemalt 6 (skaalal 1-7)

4.2.4. Tootajate vGimestatus on vahemalt 6 (skaalal 1-7)

4.2.5. TERAvaartustest ldhtuvad hariduskorralduse pohimatted on kooli dokumentatsioonis
ja asjaajamises

4.2.6. Vahemalt kaks Uksuse juhti osaleb aastas vaartuspdhise ja Oppimist toetava
juhtimisviiside taiendkoolitusel

4.2.7. Vahemalt kaks vaartuspohist algatust aastas saavad kooli toetuse

4.2.8. Juhtimisotsuste tegemisel on kasutatud tootajate tagasisidet vaartuspdhisele
juhtimisele

4.2.9. Kooli dppekavasse on integreeritud vaartuspohise dppe ja valmiduse pohimdtted ning
neid rakendatakse dppes

4.2.10. Vahemalt 75% Opetajatest on osalenud vaartuspdhise dppe koolitusel

Strateegiline eesmirk 5: SELGUS EESMARKIDES JA ROLLIDES

TERA on aja jooksul kasvanud organisatsiooniks, kus on kokku tle 150 t66taja. Sellise toimimises on
olulised hasti jaotatud juhtimisrollid ja labimdeldud kommunikatsioon. HESA juhtimisstruktuuri
moodustavad ndukogu, juhatus, lksuste juhtidest koosnev juhtide kogu ja Uksuste juhid, kes
moodustavad oma lksustes juhtkonna. Lisaks tegutseb organisatsiooni juures esinduskogud, kelle roll
on eelkdige ndustav. Suures organisatsioonis voib tootajate ja juhtide kontakt jadda kaugeks, mistottu
on oluline omada selgeid juhtide rollide kirjeldusi koos vastutusega. TERA juhtide kogu kohtub
vahemalt Uks-kaks korda kuus ning kohtumiste sisu ja tulemuste kommunikeerimine on iga liksuse
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juhi vastutada. TERA valjakutseteks on Uksuste koosto6 arendamine, milles on suur roll HESA
juhatusel, kelle tGlesandeks on Ghiste kokkulepete ja vaartuste tagamine ning selle kommunikatsioon.
Lisaks aitab juhtimisselgusele kaasa juhtide teadlikkus organisatsiooni visioonist ja selle edastamine
tootajatele ning kogukonnale.

5.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

5.1.1. Kirjeldame TERA juhtimistasandite rollid (ndGukogu, juhatus, juhtide kogu,
esinduskogud) — juhtide kogu

5.1.2. Koostame ja viime ellu TERA-sisese kommunikatsiooniplaani — juhatus

5.1.3. Korraldame regulaarsed TERA-siseste infokanalite ilevaatamised — juhatus

5.1.4. Viime labi juhtide eneseanaliilsid ja arenguvestlused — koolijuht, personalijuht

5.1.5. Tutvustame tootajatele kooli visiooni, strateegiat ja juhtimismudelit vahemalt (ks
kord aastas — Uksuste juhid

5.1.6. Korraldame lksuste juhtidele Uhiseid planeerimis- ja tagasisidestamise paevasid —
juhatus

5.2. Maoaodikud
5.2.1. Koik juhtimisrollid on kirjalikult fikseeritud ja t66tajatele teada
5.2.2. TERA sisekommunikatsiooniplaan on koostatud ja ellu viidud
5.2.3. Too6tajate hinnang juhtimisselgusele on vdhemalt 6 (skaala 1-7)
5.2.4. Juhtide koost66 hindamine Power Score metoodikal on vahemalt 500
5.2.5. Koik juhid osalevad liks kord aastas arenguvestlusel
5.2.6. lgas kuus toimub vahemalt 1-2 korda juhtide ihiskohtumine

Strateegiline eesmirk 6: GUMNAASIUMIASTME LOOMINE

Gimnaasiumiastme loomine on loomulik jatk TERA kolmandale kooliastmele. Uhelt poolt on TERA
kogukond selleks valmis, teisalt on selleks ka reaalne vajadus: TERA pdhikooli I6petavad jarjest
suuremad lennud ja igal aastal on Tartu linna pd&hikoolildpetajaid pea paarisaja vorra rohkem kui
glimnaasiumikohti. Lisaks aitab gilimnaasiumiastme loomine liikuda koolil tulevikukindla
hariduskeskuse visiooni suunas. Glimnaasiumiastme kirjeldus on toodud arengukava lisas.

6.1. Strateegilised tegevused (tegevus, vastutaja)

6.1.1. Koostame ja kinnitame giimnaasiumiastme loomise plaani — juhatus

6.1.2. Korraldame glimnaasiumiastme loomise kohtumisi dppijate, vanemate, tootajate ja
teiste huvigruppidega — glimnaasiumi loomise juht

6.1.3. Taiendame TERA Oppekava glimnaasiumiastme osaga — glimnaasiumi loomise juht

6.1.4. Varbame ja valime giimnaasiumiastme dppekava taitmiseks vajalikud kvalifitseeritud
Opetajad, tugispetsialisti(d) ja teised to6tajad — koolijuht, gimnaasiumi loomise juht

6.1.5. Valmistame ette ja viime labi Opilaste vastuvotu — koolijuht, gimnaasiumi loomise
juht

6.1.6. Tagame turvalise, tervisekaitse ja glimnaasiumiastme Oppekava nduetele vastava
flitsilise dppekeskkonna — koolijuht, glimnaasiumi loomise juht

6.1.7. Varustame kooli vajalike dppematerjalide ja -vahenditega — koolijuht, glimnaasiumi
loomise juht

6.1.8. Koolitame Gpetajaid ja teisi koolitootajaid dppijate mentorluse, tehisaru kasutamise
ja taastava diguse rakendamise teemadel — glimnaasiumi loomise juht



6.1.9.

6.1.10.

® TERA

TERA arengukava 2025-2028

Loome sisteemi glmnaasiumiastme toimimise ja tulemuste regulaarseks
hindamiseks ja tagasisidestamiseks — koolijuht, glimnaasiumi loomise juht,
arendusjuht

Jatkame glimnaasiumiastme arendamisega: Oppekava ja koolielu arendus, Opilaste
vastuvott, tootajate varbamine ja valik, 6ppekeskkonna arendus, mainekujundus jmt
— koolijuht, Gksuse juht, arendusjuht

6.2. Moddikud

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.
6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

6.2.9.

6.2.10.
6.2.11.

Gulmnaasiumiastme loomise plaan on juhatuse poolt kinnitatud hiljemalt 2025. a
alguseks

Gulmnaasiumi loomise protsessi kaasatud huvigrupid on osalenud vahemalt kolmel
sihiparaselt kohtumisel enne esimese dppeaasta algust

TERA Oppekava on tdiendatud glimnaasiumiastme osaga ja kehtestatud
GUmnaasiumiastme Opetajad, tugispetsialist(id) ja teised tootajad on varvatud ja
valitud ning alustanud t66d 2025. a augustis

G1 (10. klassi) OGppijate arv 2025/2026. Oppeaastal on 100% planeeritud
Oppijakohtadest (st 60 dppijat 60st)

Koolil on valmidus kasutada gimnaasiumidppeks tervisekaitse- ja dppekavanduetele
vastavat flusilist dppekeskkonda

Kdik vajalikud 6ppematerjalid ja -vahendid on komplekteeritud ja kdttesaadavad enne
esimese Oppeaasta algust

Kdik Opetajad ja teised tootajad on osalenud Gppijate mentorluse, tehisaru ja taastava
diguse koolitustel 2025/2026. da |6puks

Gulmnaasiumiastme kvaliteedi hindamiseks ja arengu toetamiseks on loodud toimiv
sisteem

TERA glimnaasiumis opib 180 Gppijat ja tootab ligi 25 tootajat

TERA gimnaasiumil on valja kujunenud oma nadgu ning Ope toimub kaasaegses
oppekeskkonnas

Arengukava muutmine ja kinnitamine

Arengukava eesmarkide saavutamisest annavad Uksuste juhid aru pidaja kehtestatud korras.
Arengukava perioodi I6pus koostab juhatus sisehindamise aruande, mida arutatakse HESA ndukogus.

Arengukava muutmine voetakse ette tdhtaja saabudes voi kui arengukava ei kajasta enam kdige
olulisemaid TERA arendamise llesandeid. Arengukava uus versioon véi muudatused valmistatakse
ette koostoos Opilaste, tootajate, vanemate ja vajadusel ekspertidega valjastpoolt. Uus arengukava
vOi muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks TERA Uksuste esinduskogudele,
oOpilasesindustele ja dppendukogule. Arengukava kinnitab HESA ametlik esindaja voi tema volitatud

isik.
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Lisa 1. TERA riskide ja nende valtimise kava

1. Opilaste sotsiaalse ja vaimse heaoluga seotud riskid

Opilaste sotsiaalne kokkukuuluvus ja vaimne heaolu on dppimismotivatsiooni ja koolikeskkonna
turvalisuse aluseks. Puudulik tugi voi ebapiisav tahelepanu vaimsele tervisele vdib tekitada isolatsiooni
ja takistada Opilaste arengut. Seetdttu tuleb tagada regulaarne ndustamine, turvaline keskkond ning
vaimse tervise teemade integreerimine dppesse.

Riskid: sotsiaalse seotuse puudumine, ebapiisav vaimse tervise tugi.

Viltimise voimalused: regulaarne ndustamine, turvalise keskkonna loomine, vaimse tervise teemade
integreerimine oppekavasse.

Vastutajad: tugispetsialistid, Gksuste juhid, koolijuht.

Tahtajad: tugiteenuste tugevdamine poole aasta jooksul, vaimse tervise programmide kadivitamine
Oppeaasta alguseks.

2. Opilaste individuaalse arengu toetamisega seotud riskid

Iga Opilane vajab kohandatud tuge ja personaalset lahenemist, et saavutada oma parim areng ja
Opitulemused. Ebapiisav eneseregulatsioon vdi mentorlus vdivad viia motivatsiooni languseni ja
Oppetulemuste halvenemiseni. Seetdttu on oluline rakendada selgeid ja struktureeritud opiteid ning
pakkuda jarjepidevat tuge ja tagasisidet.

Riskid: madal eneseregulatsioon, ebalihtlane mentorlus, motivatsioonilangus

Valtimise voOimalused: personaalsed Opiteed, tugispetsialistide kaasamine, regulaarne ja
struktureeritud tagasiside.

Vastutajad: tksuste dppejuhid, klassijuhatajad, tiimijuhid ja mentorid, tugispetsialistid.

Tahtajad: tdiendav Opiteede arendus poole aasta jooksul, tagasisidesiisteemi juurutamine aasta
6puks.

3. Opetajate virbamise ja motiveerimisega seotud riskid

Kvalifitseeritud ja motiveeritud &petajad on kooli toimimise ja dpilaste arengu aluseks. Opetajate
nappus ning korge téokoormus vdivad pdhjustada labipdlemist ja vahendada dppe kvaliteeti, mis
omakorda mojutab Opilaste Opitulemusi. Oluline on tagada jatkusuutlik karjaarimudel, toetav
juhendamine ja to6tingimused, mis motiveerivad Opetajaid plisima ning arenema.

Riskid: kvalifitseeritud dpetajate puudus, kdrge tékoormus, [abipdlemine.

Valtimise voimalused: noorte Opetajate kaasamine, onboardingu vilja arendamine, juhendajate
siisteemi loomine, on konkurentsivdoimelise téokorralduse pakkumine.

11
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Vastutajad: koolijuht, liksuste juhid, personalijuht.

Tahtajad: pidev tegevus, kriitiliste meetmete rakendamine jargmise dppeaasta alguseks.

4. Oppekorraldusega seotud riskid

Oppekorraldus peab olema libimd&eldud ja toetama Sppijate vajadusi, viltides liigset killustatust ja
koormust nii dpilastele kui Gpetajatele. Motestatud tunniplaanid ja paindlikud valikud aitavad hoida
tasakaalu Oppet6o tdhususe ja dpilaste heaolu vahel.

Riskid: killustatus, liigne Opi- vdi téokoormus, keerulised tunniplaanid.

Valtimise vGimalused: sobiliku dppe- ja té6koormuse hindamine, paindlikud &pivalikud, tunniplaanide
lihtsus ja labimoeldus.

Vastutajad: tksuste juhid.

Tahtajad: dppekava labivaatamine poole aasta jooksul, dppe- ja td6koormuse hindamine jargmise
Oppeaasta alguseks.

5. Strateegilise juhtimisega seotud riskid

Tugev ja labipaistev juhtimine loob kooli arengule vajaliku kindluse ning aitab kohaneda
haridussektoris toimuvate muutustega. Juhtimisvéimekuse puudujaagid voi kommunikatsioonilliingad
vOivad viia fookuse hajumiseni ning mdéjutada koolipere motivatsiooni ja sidusust. Seetdttu on oluline
regulaarne strateegiline planeerimine, vadartuspdhine juhtimine ja kogukonna kaasamine
otsustusprotsessidesse.

Riskid: juhtimisvéimekuse ebapiisavus, kommunikatsiooniliingad, tasakaalu puudumine innovatsiooni
ja siisteemsuse vahel.

Valtimise voimalused: vadrtuspohine juhtimine, strateegiline planeerimine, kogukonna kaasamine
otsustusprotsessidesse.

Vastutajad: koolijuht, tiksuste esinduskogud, arendusjuht.

Tahtajad: strateegia regulaarne llevaatamine iga aasta |6pus, kommunikatsiooniplaani tGlevaatamine
ja vajadusel tdiendamine poolaasta kaupa.

6. Finantsilise jatkusuutlikkusega seotud riskid

Kooli jatkusuutlik toimimine séltub finantsstabiilsusest, mis vdimaldab hoida kvaliteeti ja tagada
Opetajatele ning tugipersonalile motiveerivad tingimused. Ebastabiilsed tulud voi Oppemaksu
hilinenud laekumine vdivad podhjustada raskusi ja mdjutada kooli tegevussuutlikkust. Stabiilse
rahavoogude tagamiseks on vaja mitmekesist rahastamisstrateegiat ning labipaistvat suhtlust
vanemate ja teiste rahastajatega.

12



® TERA

TERA arengukava 2025-2028

Riskid: ebastabiilsed tulud, dppemaksu laekumise hilinemine.

Valtimise voimalused: mitmekiilgne rahastamisstrateegia, labipaistev suhtlus rahastajatega,
tdiendavate tuluteenimisallikate arendamine.

Vastutajad: koolijuht, finantsjuht, arendusjuht.

Tahtajad: rahastamisstrateegia llevaatamine iga aasta alguses, tdiendavate tuluteenimisallikate
arendus jooksvalt.

7. Uhiskondlike ja poliitiliste muutustega seotud riskid

Vilised muutujad, nagu haridusvaldkonna regulatsioonide muutused, majanduslangus, ilma- voi
tervishoiuolud (nt pandeemiad), voivad mdjutada kooli toimimist ja Gppetdd korraldust. Kool peab
olema valmis kiiresti reageerima ja kohandama oma tegevusi vastavalt olukorrale.

Riskid: regulatsioonide muutused, majanduskriis, loodusdnnetused, pandeemiad.

Valtimise voimalused: olukorra pidev jalgimine, kriisireguleerimise plaanide koostamine, koost66
riigi, KOV-de ja ametkondadega, paindlik ppetdd korraldus distantsdppe voimalusega.

Vastutajad: koolijuht, arendusjuht, iksuste juhid, haldusjuht.

Tahtajad: kriisireguleerimise plaani ilevaatamine ja uuendamine poole aasta tagant.

8. Giumnaasiumi loomisega seotud riskid

Gulmnaasiumi avamine ja toimimine puudutab kooli kui terviku dppekorraldust, dpetajaid, opilasi ning
kooli kuvandit. Ebapiisav ettevalmistus, (kvalifitseeritud) personali nappus voi madal Gpilaste arv ja
koormus kooli eelarvele vbdivad mdjutada uue haridusastme avamise ja selle t66 kvaliteeti ning
jatkusuutlikkust. Seetdttu on oluline hoolikas planeerimine, hea to6tajate ja Opilaste kaasamine ning
pidev kvaliteedi jalgimine.

Riskid: dppekorralduse labimdeldus, kvalifitseeritud personali nappus, Opilaste vahene huvi, nork
teavitamine ja mainekujundus, tdiendavad finantsilised kohustused.

Valtimise voimalused: detailne ja motestatud dppekava, dppe- ja tédkorralduse planeerimine, sihitud
personali varbamine ja koolitamine, aktiivne dpilaste, vanemate jt huvigruppide kaasamine, jarjepidev
kvaliteedijuhtimine ning tagasiside kogumine ja arvestamine, tugev finantsjuhtimine ja finantsallikate
tagamine.

Vastutajad: koolijuht, gimnaasiumi loomise juht, liksuse juht, personalijuht, finantsjuht, arendusjuht.
Tahtajad: gimnaasiumi loomise plaani koostamine ja kinnitamine protsessi alguses, personali

varbamine ja koolitamine vastavalt vajadusele, turundusstrateegia pidev kohaldamine, finantsplaan
igal majandusaastal.
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Lisa2. TERA glimnaasiumiastme kirjeldus

Koolikoha olemus

Oleme osa Tartu Erakooli tugevast ja Uhtsest kogukonnast, millega on oodatud liituma koik
soovijad.

Vaartustame ennastjuhtivust, hoolivust, kaasatust, innovaatilisust, tdenduspohisust,
koostdisust ja motiveeritust.

Oleme loogiline jatk TERA kolmandale kooliastmele ning tdgiendame Tartu haridussiisteemi,
pakkudes dpingute jatkamiseks dppijakeskseid ja motestatud valikuid.

Ndeme Oppimist kui isiklikku teed ning arvestame selle eesmarkide seadmisel iga Opilase
vajadusi, huve ja vBimeid eraldi.

Loome tingimused Opilase teadmiste, oskuste ja hoiakute arendamiseks, mis toetavad teda
isiklikus elus, t60s ja Uhiskonnas laiemalt.

Toetame Oppimist padevate ja motiveeritud Opetajate, mentorluse ning arvestava dppekava,
-korralduse ja -keskkonnaga ning kaasava lahenemisega, milles igaiihe arvamus loeb.
Kasutame Oppes tehisarul pohinevaid tehnoloogiaid, et muuta ja toetada Oppimist ja
Opetamist. Tehisaru kasutamisel peame oluliseks eesmargiparasust, eetilisust, labipaistvust ja
kriitilist Iahenemist ning Opilase eneseregulatsioonioskuste arendamist.

Anname igale dpilasele dppeks personaalse Apple’i slilearvuti.

Alustame Oppetegevustega 2025. a sligisel, kool hakkab asuma Tehase tn 16 Tartus.
Koolikoha planeeritav suurus on 180 dpilast, st (ihes lennus 60 dpilast. Esimesel dppeaastal
alustame G1 (10.) klassiga.

Oppekorraldus

® |ga Oppeaasta algab sisseelamisprogrammiga augustis.

e (Oppeaasta koosneb kahest dppeperioodist ehk semestrist. Kumbki neist on 17-18 nédalat pikk
ja sisaldab kuni 18 kursust. Kursus sisaldab dldjuhul 17 Gppetundi, iseseisvaid toid ja
konsultatsioone.

® |gas semestris on omavahel seotud vahemalt kaks Oppeainet, mille dpe on korraldatud
IGimitult ja koostdiselt (nt Gppekaigud, loovtodd, kilalisloengud, uurimistéod, projektope,
vaitlused, grupitodd, valjakutsed).

® Koolinadalas on kuni 19, paevas kuni 4 tundi.

® Koolipaev algab kell 9.00 ja (ihe tunni pikkus on 80 minutit.

e Ope on korraldatud valdavalt viikestes, u 20 &pilasega tiimides. Iga tiimi ja dppijat toetab
spetsiaalselt valja koolitatud koolitédtajast mentor, kes viib labi ka iganddalasi mentortunde.

Oppesisu

e Ope koosneb riikliku 8ppekava ning kooli ja dpilase valitud kursustest.

® Riiklikust dppekavast pakutakse enam kursuseid eesti keeles, kirjanduses, matemaatikas ja
voorkeeltes. Kokkuleppel kooliga on opilasel véimalik asendada need teiste Gppeainete
kursustega, mis arvestavad rohkem tema vajadusi, huve ja vdimeid.

® Kursustena arvestatakse ka mentortundides ja dpilasfirma programmis osalemist.

® Mentortundides keskendutakse Opilase mina- ja maailmapildi kujunemisele, valmidusele elus

toime tulla, iseseisva Oppimise ja koostodoskuste arendamisele ning kodanikuoskuste, -
aktiivsuse ja -vastutuse kujunemisele.
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Koik Opilased osalevad praktilise toona oOpilasfirma programmis, millega arendatakse
tulevikuoskustena suhtlemist, ettevotlikkust, koostoisust, probleemide lahendamist, kestlikku
motteviisi jm.

Valikkursused toimuvad enamasti kooli paevakava sees ning neid viivad |abi oma Gpetajad,
koolitéotajad ja partnerid (Ulikoolid, ettevotted, teadus-, malu-, haridus-, kultuuriasutused
jm).

Valikkursusena arvestatakse vdimalusel ka Opilase osalemist huvikoolis v6i mdnes muus
koolivalises 0ppes, nt teaduskoolis, spordilaagris.

Esimese (B2-keeleoskustaseme) voorkeelena Gpitakse inglise keelt. Teise (B1-
keeleoskustaseme) vGorkeelena Gpitakse Gldjuhul varem Gpitud B-vGorkeelt, kuid seda saab
soovi ja vOGimaluse korral 6ppima asudes vahetada. Kool pakub véimalust dppida vene, saksa,
prantsuse voi hispaania keelt.

Opilase hindamise metoodika ldhtub pdhimdtetest, mis toetavad noore inimese kasvamist
ennastjuhtivaks Oppijaks ja terviklikuks isiksuseks. Kombineerituna on kasutusel erinevad
tagasisidestamise vormid: skaalapdhine protsentuaalne eristav hindamine, mitteeristav
hindamine, edasiviiv sonaline tagasiside nii suuliselt kui kirjalikult, Opilaste endi
eneseanaliilisid ja Opetajate vastused neile. Ainealaste teadmiste, oskuste ja hoiakute
kokkuvotliku hindamise tulemusi valjendatakse numbriliste hinnetega viie palli slisteemis.
Kool Ilahtub Oppe korraldamisel kaasava hariduse pohimdtetest. Tulenevalt 0Opilase
individuaalsest vajadusest tagatakse Opilasele vbimetekohane Gpe ja vajalik tugi mentori,
Opetajate, tugispetsialistide jt koostdos.

Opilase arengut ja toimetulekut koolis jilgivad mentor, dpetajad ja koolikoha juhtkond ning
vajaduse korral kohandavad G6pet Opilase individuaalsete vajaduste ja vdimete jargi. Vajaduse
korral tagatakse Gpilasele koolis ka tugispetsialisti(de) teenus(ed).

Arvestades Opilaste vajadustega, osutavad tugispetsialisti teenust vastavad TERA tootajad
(eripedagoog, sotsiaalpedagoog, koolipsiihholoog), kuid vajadusel ollakse valmis koost66s
Opilase vanemaga teenuse kattesaadavust korraldama ka koolivaliselt.

Opilase arengu toetamiseks korraldatakse temaga koolis vahemalt iiks kord Bppeaastas
arenguvestlus, mille pdhjal lepitakse kokku edasises dppes ja arengu eesmarkides.

Kool osaleb Targa Tuleviku Fondi rahastatud MTU RuaCrew-i projektis “Turvaline koolikultuur
taastava praktika toel”, mille eesmark on arendada taastavat [ahenemist koolides terviklikult
— mitte ainult reaktsioonina konfliktidele, vaid kui igapdevase koolikultuuri ja suhete
kujundamise alus, mis toetab kuulamist, kaasamist, vastutuse votmist ja turvalisust.
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